
 



1. Пояснительная записка 

Настоящая программа наставничества педагогических работников 

МОУ «Гурьевский ЦО им. С.К. Иванчикова» (далее – Программа) 

разработана с целью достижения результатов федерального проекта 

«Современная школа», федерального проекта «Молодые профессионалы» 

национального проекта «Образование», во исполнении приказа министерства 

образования Тульской области № 1419 от 10 октября 2019 г. «Об 

утверждении концепции непрерывного профессионального развития 

педагогических работников Тульской области», с учетом методических 

рекомендаций  Министерства Просвещения Российской Федерации от 21 

декабря 2021 года № АЗ-1128/08 «О направлении методических 

рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях», Положения о министерстве образования Тульской области, 

утвержденного постановлением правительства Тульской области от 

29.01.2013 № 16, а также во исполнении приказа министерства образования 

Тульской области № 1727 от 29.12.2021 года «Об утверждении Региональной 

модели института наставничества для образовательных организаций и 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 

расположенных на территории Тульской области». 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. 

На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит 

такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех 

образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам 

необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. 

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов в 

конкретное образовательное учреждение – одна из ключевых задач 

образовательной политики. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, 

самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически 

готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к 

осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение 

специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, 

предполагающий становление профессиональных компетенций и 

формирование профессионально значимых качеств. 

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную 

педагогическую практику. Проблема становится особенно актуальной в связи 

с переходом на новый ФГОС, так как возрастают требования к повышению 



профессиональной компетентности каждого специалиста.  

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в 

овладении педагогическим мастерством, в освоении функциональных 

обязанностей учителя, воспитателя, классного руководителя. Необходимо 

создавать ситуацию успешности работы молодого специалиста, 

способствовать развитию его личности на основе диагностической 

информации о динамике роста его профессионализма, способствовать 

формированию индивидуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима не только молодым, 

начинающим педагогам, но и вновь прибывшим в конкретное 

образовательное учреждение учителям. 

Нужно помочь им адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с 

учительской документацией, которую им необходимо разрабатывать и вести 

в данном учреждении, а также оказывать методическую помощь в работе. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание 

гибкой и мобильной системы наставничества, способной оптимизировать 

процесс профессионального становления молодого педагога и вновь 

прибывшему учителю, сформировать у них мотивацию к 

самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе 

должна быть отражена жизненная необходимость молодого специалиста и 

вновь прибывшего специалиста получить поддержку опытных педагогов-

наставников, которые готовы оказать им теоретическую и практическую 

помощь на рабочем месте, повысить их профессиональную компетентность. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности 

наставников с молодыми и вновь прибывшими педагогами на уровне 

образовательной организации. 

2. Цель и задачи Программы 

2.1. Цель Программы – реализация комплекса мер по созданию 

эффективной среды наставничества в МОУ «Гурьевский ЦО им. С.К. 

Иванчикова», способствующей непрерывному профессиональному росту и 

самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических 

работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих 

специалистов в педагогической профессии.  

2.2. Задачи Программы:  

– содействовать созданию в МОУ «Гурьевский ЦО им. С.К. Иванчикова» 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, 

способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого 



потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной 

профессиональной траектории;  

– оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной 

среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и 

методической поддержки педагогических работников МОУ «Гурьевский ЦО 

им. С.К. Иванчикова», региональных систем научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

– содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и 

внешкольном уровнях;  

– способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 

условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 

современных информационно-коммуникативных и педагогических 

технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, 

сетевых и дистанционных форм наставничества; 

– содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;  

– оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, 

в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществления педагогической деятельности конкретной МОУ «Гурьевский 

ЦО им. С.К. Иванчикова», в ознакомлении с традициями и укладом 

школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, 

возникающих при выполнении должностных обязанностей;  

– обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;  

– ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в 

отношении которого осуществляется наставничество, развивать его 

способность самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью;  

– содействовать в выработке навыков профессионального поведения 

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, 

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также 

требованиям, установленным законодательством;  

– знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной 

работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности 

самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные 

обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 



3. Сроки реализации Программы 

Программа наставничества педагогических работников МОУ 

«Гурьевский ЦО им. С.К. Иванчикова» рассчитана на 1 год.  

Это связано с тем, что через год может поменяться кадровый состав 

организации или руководитель, опытные наставники могут уйти на 

заслуженный отдых, молодые и новые специалисты поменять место работы и 

так удобнее будет сделать анализ о проделанной работе наставников с 

наставляемыми. Поэтому срок реализации данной программы 

наставничества удобнее сделать на год, чтобы её можно было 

скорректировать под сложившуюся ситуацию, добавить новую или удалить 

устаревшую информацию, так как мы в настоящее время находимся в 

современных условиях неопределенности. 

4. Формы наставничества 

Основной формой наставничества данной Программы является 

«педагог – педагог».  

Данная форма предполагает взаимодействие молодого специалиста 

(при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового сотрудника (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, 

оказывающим молодому коллеге разностороннюю поддержку. 

Цель – успешное закрепление на месте работы или в должности 

педагога молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды 

внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать 

актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

Задачи: 

1. способствовать формированию потребности заниматься анализом 

результатов своей профессиональной деятельности; 

2. развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса; 

3. ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности; 

4. прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности 

в целях его закрепления в образовательной организации; 

5. ускорить процесс профессионального становления педагога. 

Ожидаемые результаты: 

1. высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов 

в педагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации; 



2. усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 

творческого и педагогического потенциалов; 

3. улучшение психологического климата в образовательной организации; 

4. повышение уровня образовательной подготовки; 

5. молодые педагоги получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации и профессии. 

Оцениваемые результаты: 

1. повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

2. рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога; 

3. сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

4. рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

 

Характеристика участников формы наставничества «педагог – педагог» 

Наставник  Наставляемый 

Кто может быть? Молодой  

специалист 

Педагог 

Опытный педагог, имеющий  

профессиональные успехи 

(победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор 

учебных пособий и материалов, 

ведущий вебинаров и семинаров). 

Имеет малый 

опыт работы (от 

0 до 3 лет),  

испытывающий  

трудности с  

организацией  

учебного 

процесса, с 

взаимодействием  

с обучающимися,  

другими  

педагогами,  

родителями. 

Специалист, 

находящийся в 

процессе 

адаптации на 

новом месте 

работы, 

которому 

необходимо 

получать 

представление о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте и 

принципах 

образовательной 

организации. 

Педагог, склонный к активной 

общественной работе, лояльный 

участник педагогического и 

школьного сообществ. 

Педагог, обладающий лидерскими, 

организационными и 

коммуникативными навыками, 

хорошо развитой эмпатией. 



Типы наставников Педагог, 

находящийся в 

состоянии 

эмоционального 

выгорания, 

хронической 

усталости. 

Наставник - 

консультант 

Наставник - 

предметник 

Создает 

комфортные 

условия для 

реализации  

профессиональных  

качеств, помогает 

с организацией 

образовательного  

процесса и с 

решение 

конкретных  

психолого – 

педагогичексих и 

коммуникативных  

проблем, 

контролирует 

самостоятельную  

работу молодого 

специалиста или 

педагога. 

Опытный 

педагог  

одного и того 

же предметного 

направления, 

что и молодой 

учитель, 

способный 

осуществлять  

всестороннюю  

методическую  

поддержку  

преподавания  

отдельных  

дисциплин. 

 

Варианты программы наставничества «педагог – педагог» 

Формы взаимодействия Цель 

Опытный педагог – 

молодой специалист. 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления на 

месте работы. 

Опытный классный 

руководитель – молодой 

специалист. 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков в работе с 

классным коллективом и закрепления на месте 

работы. 

Лидер педагогического 

сообщества – педагог, 

испытывающий 

проблемы. 

Реализация психоэмоциональной поддержки 

сочетаемый с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических 

талантов и инициатив. 

Педагог новатор – Помощь в овладении современными 



консервативный педагог. программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями. 

Опытный предметник – 

неопытный предметник. 

Методическая поддержка по конкретному 

предмету. 

 

Схема реализации формы наставничества «педагог – педагог» 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества 

в форме «педагог – педагог». 

Совет Центра образования. 

Педагогический совет. 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных педагогов и 

педагогов, самостоятельно выражающих 

желание помочь педагогу. 

Анкетирование. 

Использование базы  

наставников. 

Обучение наставников. Проводится при 

необходимости. 

Проводится отбор педагогов, 

испытывающий профессиональные 

проблемы, проблемы адаптации и 

желающих добровольно принять участие в 

программе наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы 

наставляемых. 

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения 

вопросов. 

Повышение квалификации наставляемого, 

закрепление в профессии. Творческая 

деятельность. Успешная адаптация. 

Тестирование. Проведение 

мастер – 

классов, открытых уроков. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности 

реализации программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус. 

Поощрение на педагогическом 

совете. 

 

5. Мониторинг и оценка результатов реализации Программы 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества 

дает возможность четко представлять, как происходит процесс 

наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника 



с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития 

наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов. 

5.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации Программы 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, 

качества совместной работы пар или групп «наставник-наставляемый». 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и 

отследить важные показатели качественного изменения образовательной 

организации, реализующей программу наставничества, динамику 

показателей социального благополучия внутри образовательной 

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в 

практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов. 

Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы 

наставничества, к личности наставника;  

 контроль хода программы наставничества;  

 описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого 

(группы наставляемых);  

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет 

предоставлен SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 



Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством 

анкеты. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 

оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем 

формам наставничества. 

SWOT-анализ проводит куратор программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы 

наставничества требованиям модели и программ, по которым она 

осуществляется, принципам, заложенным в модели и программах, а также 

современным подходам и технологиям, используется анкета куратора. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой 

программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые 

стороны, изменения качественных и количественных показателей 

социального и профессионального благополучия, расхождения между 

ожиданиями и реальными результатами участников программы 

наставничества. 

5.2. Мониторинг и оценка влияния Программы на всех участников 

Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-

личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества; развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности 

обучающихся в образовательную деятельность; качество изменений в 

освоении обучающимися образовательных программ; динамику 

образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть 

предположение о наличии положительной динамики влияния программ 

наставничества на повышение активности и заинтересованности участников 

в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении уровня 

тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии дальнейшего формирования пар «наставник-наставляемый». 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает 

два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй - по итогам прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы 

наставничества параметры фиксируются дважды. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех 

участников: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы. 



2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар «наставник-наставляемый». 

Задачи мониторинга: 

 научное и практическое обоснование требований к процессу 

организации программы наставничества, к личности наставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения 

описанных в целевой модели требований к личности наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и 

внесение корректировок во все этапы реализации программы в соответствии 

с результатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и 

«выходе» реализуемой программы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы 

наставничества на «входе» и «выходе» реализуемой программы. 

6. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, 

муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой 

наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 

отводится ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

1. Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников на школьном уровне. 

2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

3. Создание специальной рубрики «Наши наставники» на официальном 

сайте. 

4. Создание на официальном сайте методической копилки с программами 

наставничества. 

5. Доска почета «Лучшие наставники». 

6. Награждение грамотами «Лучший наставник». 

  



7. Программа Целевой модели наставничества 

Форма 

наставничества 

Название 

программы 

Целевая 

аудитория 

Цели 

программы 

Задачи программы Характеристика 

наставника 

Характеристика 

наставляемого 

Педагог – 

педагог  

Молодой  

педагог - 

предметник 

Молодые  

специалисты 

– 

предметники  

(стаж до 3 

лет) 

Методическая 

поддержка по 

конкретному 

предмету для 

приобретения 

необходимых  

профессиональных 

навыков и 

закрепления на 

месте работы. 

1. Формировать у 

молодых специалистов 

потребность в 

непрерывном 

самообразовании. 

2. Помочь учителю 

творчески внедрять идеи 

в учебно-воспитательный 

процесс. 

3. Создать условия для 

профессиональной 

адаптации молодого 

педагога в коллективе. 

4.Способствовать 

формированию 

индивидуального стиля 

творческой деятельности;  

вооружить начинающего 

педагога конкретными 

знаниями и умениями 

применять теорию на 

практике. 

Наставник – 

предметник.  

Опытный педагог 

одного и того же 

предметного  

направления, что и 

молодой учитель, 

способный 

осуществлять 

всестороннюю 

методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 

дисциплин. 

Молодой 

специалист. Имеет 

малый опыт работы 

(от 0 до 3 лет), 

испытывающий 

трудности с 

организацией 

учебного процесса 

по-своему предмету, 

с взаимодействием с 

обучающимися, 

другими педагогами, 

родителями. 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Результаты мониторинга реализации программы наставничества. 

 

Таблица 1 – SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние  Возможности Угрозы 

 

Среди оцениваемых параметров: 

 сильные и слабые стороны программы наставничества; 

 возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

 процент обучающихся, прошедших профессиональные и 

компетентностные тесты; 

 количество педагогов, планирующих стать наставниками в будущем;  

 процент реализации образовательных и культурных программ на базе 

МОУ «Гурьевский ЦО им. С.К. Иванчикова» в форме «педагог – педагог». 

 

  



Таблица 2 – Индикаторы оценки влияния программы на всех участников. 

Индикаторы оценки Оценка результатов 

программы 

на входе на выходе 

Доля собственных профессиональных работ, 

статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста от общей доли 

молодых специалистов. 

  

Участие молодых специалистов в 

профессиональных конкурсах, мероприятиях. 

  

Количество молодых специалистов, успешно 

прошедших процедуру аттестации. 

  

Уровень закрепляемости молодых 

специалистов. 

  

Количество жалоб от родителей и педагогов, 

связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива 

обучающихся. 

  

Уровень психологического климата в 

педагогическом коллективе. 

  

Уровень психоэмоционального состояния 

специалистов. 

  

Уровень профессионального выгорания 

педагогов. 

  

Уровень удовлетворенности своей 

профессией педагогов. 

  

Количество конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами. 

  

 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества 

«педагог– педагог» 
 

Анкета наставляемого 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

____________________________________________________________________________ 

2. Если да, то где? __    _______    ____    ___    ____    ___    _______     ______________ 

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3.Ожидаемая эффективность 

программы наставничества. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Оцените ожидаемый 

уровень комфорта при 

участии в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество 

организационных мероприятий 

(знакомство с 

коллективом, рабочим местом, 

должностными обязанностями и  

квалификационными 

требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность 

программы профессиональной и 

должностной адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая  польза 

организованных для Вас 

мероприятий по развитию 

конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и 

ведение открытых уроков, 

семинары, 

вебинары, участие в 

конкурсах). 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество 

передачи Вам 

необходимых теоретических 

знаний. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество 

передачи Вам 

необходимых практических 

навыков. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое качество 

программы 
профессиональной адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



11. Насколько Вам важно 

ощущение 
поддержки от наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, 

чтобы Вы остались 
довольны совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 

14. Что особенно ценно для Вас в программе? 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________ 

 

15. Как часто Вы ожидаете 
проведение мероприятий по 

развитию конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение и ведение 

открытых 

уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах)? 

Очень  

часто 

Часто Редко 1-2 
раза 

Никогда 

 

16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

____________________________________________________________________________ 

 



Анкета наставника 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

____________________________________________________________________________ 

2. Если да, то где? __    _______    ____    ___    ____    ___    _______     _______    _____     

 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3.Ожидаемая эффективность 
программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый комфорт от 

работы в 
программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно Вы 

сможете 

организовать мероприятия 

(знакомство с коллективом, 

рабочим  местом, 

должностными обязанностями и

 квалификационными 
требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность 

программы 

профессиональной и 

должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Как Вы думаете, как хорошо 

с Вашей помощью наставляемый 

овладеет 

необходимыми теоретическими 

знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Как Вы думаете, как хорошо 

с Вашей помощью наставляемый 

овладеет 

необходимыми практическими 

навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество 

разработанной Вами программы 

профессиональной 
адаптации. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность 
наставляемого в процесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемый уровень 
удовлетворения совместной 

работой 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 



12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 

13. Что особенно ценно для Вас в программе? 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 

14. Как часто Вы собираетесь 

проводить мероприятия по 

развитию конкретных 

профессиональных навыков 

(посещение  и  ведение 

открытых 

уроков, семинары, вебинары, 

участие в конкурсах). 

Очень  

часто 

Часто Редко 1-2 
раза 

Никогда 

 

14. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 

____________________________________________________________________________ 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Анкета для участников (по завершению работы) формы наставничества 

«педагог – педагог». 
 

Анкета наставляемого 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

_____________________________________________________________________________

_ 

2. Если да, то где?  

 ________________________________________________________________________ 
 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Эффективность программы 

наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было 

работать в программе 
наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество организационных 

мероприятий (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, 

должностными обязанностями и 

квалификационными 
требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Полезность программы 

профессиональной и 
должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас 

мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение 

открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Качество передачи Вам 

необходимых теоретических 
знаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи Вам 

необходимых практических 
навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Качество программы 
профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ощущение поддержки от 
наставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны 
вашей совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 



 

14. Насколько оправдались 
Ваши ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
 

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
 

17. Как часто проводились 

мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных 

навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, 
участие в конкурсах) 

Очень  

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 

 

18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

___________________________________________________________________________ 
 

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

___________________________________________________________________________ 

 

 
  



Анкета наставника 
 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

_____________________________________________________________________________ 

2. Если да, то где?       
 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий 

3.Эффективность 
программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было 
работать в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно 

удалось организовать 

мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, 

должностными обязанностями и 

квалификационными 
требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Эффективность программы 

профессиональной и 
должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько наставляемый 

овладел необходимыми 
теоретическими знаниями 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько наставляемый 

овладел необходимыми 
практическими навыками 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Качество программы 
профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность наставляемого 

в процесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Насколько Вы довольны 
вашей совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

___________________________________________________________________________ 
 

13. Насколько оправдались 
Ваши ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

 
15. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 
___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 
 

 

 

 



16. Как часто Очень Часто Редко 1-2 раза Никогда 

проводились часто     

мероприятия по      

развитию конкретных      

профессиональных      

навыков (посещение и      

ведение открытых      

уроков, семинары,      

вебинары, участие в      

конкурсах).      

 

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

___________________________________________________________________________ 
 

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

___________________________________________________________________________ 

 


